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PLAN OPERATIVO GENERAL TRIANUAL 2009=2012

Informacion Proyecto

(borrador)

Titulo dél proyecto

|Integracién fronteriza en el Mercosur

Emplazamientos del
proyecto:

Paises del Mercosur, particularmente en territorios fronterizos.

El analisis y reflexion sobre las experiencias en los ambitos de

“|frontera sugiere que las politicas de integracion regional

- . | dificilmente se implementen exclusivamente sobre decisionas

Temética a abordar:.

nacionales, con independencia de las voluntades locales y

' | mas bien se fortalecen en e} apoyo de las comunidades. En tal

sentido, hoy es necesaric avanzar en dos direcciones; de una
parte hay que generar en las comunidades fronterizas una

- | reflexion, una mirada scbre si mismas en un proceso de mutuo
| conocimiento  buscando

" | oportunidades Yy reparando en la nueva territorialidad; por otra,

localizar los problemas y las

urge que los espacios institucionales del Mercasur acomparien

_|1as iniciativas de nivel local para lo cual es necesario que el
+-| diagnéstico v la identificacién de problemas vaya acompaiiada
‘|de una propuesta metodolégica que permita implementar

politicas locales de integracién en un marco de definicién entre
los paises de la regién.

Institucion respansable del
proyecto: -

FCCR

Entidad Efinanciat;!ora

Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional at Desarrollo.

Institucién ejecutorat

‘1 Intendencia Municipal de Canelones.

Fecha d inicio del proyecto: | 27.03.2009

Duraciér:1 total del proyecto: |36 meses

Presupuésto fotal del Subvencién

proyecto: 769000 € Aporte local Total

Personas de contacto .
(nombre, apellido, teléfono,
direccion de correo -
electrénico):

igor Santander

-1 Damian Rodriguez.

. Integracién.fronteriza@imcanelones.gub.uy
.| 0059829085820




1. Resumen Ejecutivo

El plan de accidn indicativo para ejecutar el POA trianual es desarrollado
segun cinco (7 lineas de trabajo que responden al cumplimiento de los
objetivos especificos, conteniendo las principales actividades programadas
para fa totalidad del proyecto. Si bien el desarrollo de las lineas responde a un
orden de continuidad temporal se observan acciones que por la logica de
intervencién se ven yuxtapuestas. Por su parte, al interno de cada actividad se

han definido dos fases de modo de periodificar y evaluar cronolégicamente la
marcha de las acciones.

Tabla Resumen de Ejes de trabajo v actividades relativas,

Lineas Actividades
Linea Transversal 1. Gestidén y coordinacion.
Linea A: Diagnéstico de las 2. Plan de trabajo para consultorias.
situaciones de frontera. 3. Desarrolio protocolo metodolagico.

4. Consultorias, trabajo de campo.

5. Talleres de validacién.

6. Sistematizar trabajo consultores

7. Disefno de 8SIG
Linea B: Implementacién 8. Plan Director micro proyectos.
Experiencias piloto. 9. Convocatoria e implementacién proyectos ,
Linea C: Capacitacién 10. 1er Seminario de formacién.
Gobiernos Locales en 11. 2do Seminario de formacién
cooperacion transfronteriza. 12. 3er Seminario de formacién

13._Participacién actividades académicas.
Linea D: Comunicacién, 14. Disefio Plan de comunicacién,
difusion y sensibilizacion, 15. Plataforma web proyecto.

16. Presentacion PIFM en ambitos de gobiernos

locales de la regidn.

17. Publicaciones.
Linea E: Evaluacién vy
auditoria externa del PIFM.




LINEA TRANSVERSAL: GESTION Y COORDINACION

Para el primer afio de la accién esta previsto la constitucion de la estructura de
gestién asi como la identificacion de las responsabilidades unipersonales de
cada organo de gestidon. Se formulara el reglamento de funcionamiento y se
pauta periodicidad de reuniones para el funcionamiento de los organos.

Actividad 1: Gestién y coordinacion

Fase inicial: Gestion de avales institucionales al proyecto. Lanzamiento del
proyecto.

Segunda fase: Establecer la estructura y recursos para la coordinacién del
proyecto.

Resultado: Constitucién del Comité de Ejecucion, Comité de Gestién, Equipo
de trabajo'y bases para la convocatoria de los consultores.

Ejecucién: FCCR, Comité de Ejecucién, Comité de Gestion.

Presupuesto: contempla; reuniones, viajes, Dietas, funcionamiento oficina.

LINEA A: DIAGNOSTICO DE LAS SITUACIONES DE FRONTERA

El desarrollo de la accién requiere de una primer instancia de definicion de
tematicas a abordar, la formulacién de un protocolo metodoldgico de
investigacion, la definicion de los términos de referencia para la convocatoria
de los expertos, implementar el llamado y adjudicacién de las consultoras. y
posterior validacién de los resultados en talleres que permitirian la definicién de
las bases para la implementacién de proyectos piloto y la formulacion de
recomendaciones a los 6rganos competentes del Mercosur

Actividad 2: Definicién de Plan de Trabajo para diagnostico de fronteras
Fase Inicial: Identificacién de parte del GTIF de los elementos conceptuales,
tecnicos, formales y organizativos

Segunda Fase: Reuniones entre equipos de consultores, GTIF y Comité de
Gestion. a efectos de uniformizar criterios.

Resultado: Plan de Trabajo para el diagnostico y relevamiento de fronteras.
Ejecucién: GTIF, Comité de Ejecucién

Presupuesto: reunion de trabajo, viajes, estancias

Actividad 3: Pprotocolo metodolégico

Fase Inicial: Definicién de primeras pautas por parte del Comité de Ejecucion.
Segunda Fase: Desarrollo de documento conteniendo las pautas
metodologiitas

Resultado: Protocolizacion de la metodologia, procedimientos de investigacion
Y presentacién de resuitados; a ser empleados por los consultores.

Ejecucién: contratado externo

Presupuesto: costos rrhh externo
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Actividad 4: Consultorias

Fase inicial: Consensuar Plan de trabajo entre equipos de consultores,
recopilar y sistematizar antecedentes.

Segunda Fase: Trabajo de Campo, ordenacion de la informacién e informe
final.

Resultado: Diagnostico estructurado de la situacién fronteriza del Mercosur y

propuesta de recomendaciones para FCCR y ambitos decisorios del Mercosur.
Ejecucion: consultores

Presupuesto: costos consultarias, equipo de investigacién.

Actividad 5: Talleres
Fase Inijcial: Distribucién territorial y temporal de los talleres.

Segunda Fase: Identificacién y convocatoria a actores locales para participar
de los talleres.

Resultado: validacion de los avances de las consultarias
Ejecucién: FCCR y consultores
Presupuesto: logistica de talleres, honorarios dinamizadores

Actividad 6: Sistematizacién de la informacién recabada,
Fase Inicial: Informes por pais

Segunda Fase: Confluencia de ios cuatro informes
Resultado: informe final

Ejecucion: consultor

Presupuesto: honorarios consultor

Actividad 7: Disefio de un SIG dando cuenta de las situaciones de frontera
identificadas y su problematica.

Fase Inicial: mapeo de las localidades estudiadas por los consultores
Segunda Fase: relacionar las coordenadas con las situaciones descriptas en el
informe.

Resultado: Mapeo digital de las fronteras del Mercosur y su diagnostico
situacional.

Ejecucidn: servicio externo contratado

Presupuesto: costo contrato rrhh.



LINEA B: IMPLEMENTACION DE EXPERIENCIAS PILOTO

Actividad 8: Elaborar Plan Director para el desarrollo de micro proyectos
de integracién fronteriza.

Fase inicial: Procesar la informacién de los talleres determinando areas de
interés para experiencias piloto.

Resultado: Definicién de pautas para ta formulacion de proyectos piloto de
integracién fronteriza.

Ejecucién: GTIF, Comité Ejecucion, Comité de Gestion.

Presupuesto: reunién de trabajo, viajes, estancias.

Actividad 9: Convocatoria a proyectos de cooperacidn transfronteriza.
Fase Inicial: Difusién iniciativa, llamado publico y recepcion de
propuestas.

Segunda Fase: Conformacién de tribunal, evaluacién y seleccién de 5
proyectos.

Resultado: asignacién de 5 subvenciones a gobiernos locales fronterizos
Ejecucion: a concurso
Presupuesto: 3er afio.

LINEA C: CAPACITACION DE GOBIERNOS LOCALES EN COOPERACION
TRANSFRONTERIZA.

Durante todo el transcurso del proyecto se procurara la capacitacién individual
e institucional en temas referidos al funcionamiento del Mercosur, su
institucionalidad comparando con otros procesos de integracion regional y
explorando las posibilidades de Ia cooperacion en areas de frontera.

Actividad 10: Seminario de formacién dirigido a los gobiernos locales
fronterizos de la regién.

Fase inicial: Identificar necesidades de capacitacién y definicion de un plan de
formacion.

Segunda Fase:

Resultado: Primer seminario en cooperacién transfronteriza

Ejecucién: Centro de Formacion de AECID

Presupuesto: sin cargo a proyecto.

Actividad 11: Seminario Il

Fase inicial: evaluacion y transferencia de las experiencias, modelos y

resultados de las iniciativas de integracién fronteriza en América Latina y
Europa.
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Segunda Fase:
Resultado:
Ejecucién:
Presupuesto:

Actividad 12: Participacion en actividades académicas.
Fase inicial:

Segunda Fase:

Resultado:

Ejecucion:

Presupuesto: costos de inscripcion, viajes, estancias.

LINEA D: COMUNCACION, DIFUSION Y SENSIBILIZACION

Las actividades que conforman esta linea son previstas para todo el transcurso
del proyecto, incluyen la definicién y ejecucién de un Plan de Comunicacion y
Difusién que garantice la comunicacion entre las entidades “socias” y la
difusién de actividades, convocatorias y resultados orientados a las
poblaciones beneficiarias; convocando a la participacién activa de la poblacién
en aquéllas actividades que lo contemplen.

Actividad 13: Difusion publica del proyecto y sensibilizacion sobre el
MERCOSUR y la tematica fronteriza.

Fase inicial: Definicion de un Plan de Comunicacién y Difusion

Segunda fase: Creacién de imagen corporativa, disefio de productos de
comunicacion,

Resultado: Plan de Comunicacion y Difusion.
Ejecucion: contratado externo
Presupuesto: contrato rrhh externos, costos de produccion,

Actividad 14: Disefio plataforma web del proyecto
Fase Inicial: Definir requerimientos, aplicaciones e interfases.
Segunda Fase: Produccion y seleccion de contenidos

Resultado: Pagina web y comunicacion electrénica al servicio del proyecto.
Ejecucion: contratado externo

Presupuesto: costos contrato, hosting y mantenimiento web.



Actividad 15: Publicaciones del proyecto

Fase Inicial: Definicién contenidos

Segunda Fase: Produccion

Resultado: instrumento de comunicacién propio al proyecto
Ejecucién: Comité Ejecucion, corrector, disefio externo
Presupuesto: rrhh externos, costos de produccion.

Actividad 16: Presentacién Proyecto 2 instancias por pais a definir por
FCCR.

Aspectos a evaluar pertinencia:

*LINEA E: EVALUACION Y/AUDITORIA EXTERNA DEL PROYECTO:

*Observatoriof Instituto Monitor
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GRUPOS DE ACTIVIDADES

ENCADENADAS CONCEPTUAL Y

CRONOLOGICAMENTE

GRUPO DE ACTIVIDADES
TRANSVERSALES

CONSULTORIAS GESTION Y COORDINACION
TALLERES COMUNICACION
PROYECTOS PILOTO CAPACITACION
EVALUACION -INFORME

FINAL

PRESUPUESTO EJECUTADO 2009 EUROS
TOTAL RUBROS (POA) | 35000
RUBROS PROGRAMACION PRESUPUESTAL 2010 EUROS
CONSULTORIAS 100000
RRHH 30000
EQUIPAMIENTO 8000
GASTOS CORRIENTES COMITE EJECUCION 20000
GESTION Y COORDINACION 45000
AGENDA ACTIVIDADES Presentacion Proyecto/FCCR 32000
COMUNICACION 45000
6 TALLERES 60000
COMISION ADMINISTRACION FINANCIERA 10000
IMPREVISTOS 15000
TOTAL ANUAL 365000
RUBROS PROGRAMACION PRESUPUESTAL 2011 EUROS
2 TALLERES 20000
PROYECTOS PILOTO (8 X 15) 120000
RRHH 30000
GESTION Y COORDINACION 35000
ASISTENTE PROYECTOS PILOTO 5000
GASTOS CORRIENTES CE 20000
COMUNICACION 20000
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SEMINARIO FINAL 25000
PUBLICACION FINAL 5000
COMISION ADMINISTRACION FINANCIERA 10000
IMPREVISTOS 10000
TOTAL ANUAL 300000
OBSERVATORIO 65772
TOTAL TRIANUAL 760000
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