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Inovagao
o ]

Processo no qual as firmas procuram dominar e se
mostrarem superiores em desenho de produtos e
processos produtivos que sejam novos para elas, ou
gue ainda tenham sido inventados. Objetiva
conseguir maiores vantagens competitivas

A tecnologia tem um carater geral, pois pode ser utilizada
por diversos usuarios e para fins diversos.

A utilizacao de uma mesma tecnologia num ambiente
distinto daquele no qual foi desenvolvida, tende a
aumentar o custo do seu emprego

—envolve conhecimentos nem sempre descritos
ou codificados (conhecimentos tacitos como sao
normalmente denominados).



Sistema Nacional de Inovagao

constituido por elementos e e relacoes que
determinam em grande medida a capacidade de
aprendizado de um pais e, portanto aquela de
inovar e de se adaptar as mudancas do ambiente

um sistema nacional de inovacao é moldado por fatores
tais como o tamanho do pais e a dotacao dos
recursos naturais que afetam a vantagem
comparativa num nivel mais basico

os sistemas nacionais de inovacao tendem a refletir
decisoes conscientes para desenvolver e
sustentar o fortalecimento economico de certos
setores, construindo e moldando vantagens
competitivas.



Historico
e

e 12 Lei moderna de patentes: 1474 na Republica de
Veneza, concessao de monopdlio de 10 anos para
inventos de novas artes e maquinas

e Justificativa para adocao de direitos de Pl posterior

e Século XIX (ampla adocao e contestacao)

e Instituicao social

— muda de forma e funcao no tempo (ex Trips)

e Instituicao fundamental na 22 Revolucao Industrial (fim
séc. XIX) e nos dias atuais

e Direitos de Propriedade Intelectual (DPI) vinculados ao
Desenvolvimento Tecnologico e Econdmico Nacional



PI como Mecanismo de Politica de

Desenvolvimento 1

Ind. Quimica apropria conhecimento via patentes

Quimica nos EUA

antes | Guerra Mundial nao era competitiva
marco: industria de tintas doméstica

estabelecimento tarifas protecao

nacionalizacao de patentes alemas

Sistema de Patentes de Produtos e Processos

- bloqueio de inovacgoes

- 1912: 95% das patentes no campo da quimica aleméaes sem
producao nos EUA
— compra de produtos intermediarios da Alemanha

- EUA nacionalizaram patentes alemas, apos controversias,
sem bases exclusivas e incorporaram pequenas e medias
empresas no pool.



PI como Mecanismo de Politica de
Desenvolvimento 2

Eletricidade: o . _
exemplo de cooperacao cientifica e técnica e aplicacao
multipla.

Aplicagoes multisetoriais e multiindustriais (inclusive e
principalmente lares): nasceu grande industria e nova

Westinhouse e GE monopolizaram da industria de produtos
elétricos por meio de patentes

por meio de acordos de cooperagao conseguiram
expandir-se e incorporaram outras empresas
menores

ampliaram o processo de aquisi¢ao de patentes de
inventores individuais e de competidores

estratégia de desenvolvimento sistematico de
inovagoes patenteaveis proprias



PI como Mecanismo de Politica de
Desenvolvimento 3

Comunicacoes
derivacao da eletricidade

Bell nova industria
|6gica de controle de mercado via patentes

sogro de Bell manejava sistema de controle de
patentes e de aluguel de maquinas

protecao do negocio via patentes defensivas
- cercar o invento principal



Desenvolvimento na Periferia:
PI pouco relevante como incentivo

Industrializagao por substituicao de importacoes
Diversificacao da estrutura industrial

Acesso de tecnologia via presenga de empresas estrangeiras
e importacao de maquinas e equipamentos.

Geragao de tecnologia nao era elemento de diferenciagéo no
processo competitivo (exportacdes e importacoes)

Setores e industrias que lograram obter avangos tecnoldgicos
mais marcantes foram aqueles nos quais a presenga do
Estado na economia apresentou-se mais incisiva
(mineragao, siderurgia, geragao de energia, petrdleo,
telecomunicacdes e aeronautica, agropecuaria)

Inovacao e propriedade intelectual nao jogaram papel
preponderante no Desenv. Industrial do Brasil



Sistema Nacional de Inovagao no
Brasil

Sistema Desbalanceado (imaturo e incompleto - setorial)
Gastos publicos no patamar de Paises Desenvolvidos

Gastos privados muito baixos

Caracteristica
concentracao das atividades de P&D na adaptacao, na
imitacao, na copia e em melhoramentos marginais de
tecnologia

Mais a logica de modernizacao do aparato produtivo que a
de busca sistematica por inovacoes

Gera menor humero de invencoes patenteaveis e o
processo de aprendizado e a geracao de tecnologia nao
aparecem refletidos na protecao juridica.



Contexto a Partir dos Anos 90

(1)
C

Maior insercao no mercado internacional

Dois elementos de desafio ao padrao historico de
desenvolvimento industrial brasileiro:

1- redefinicao da pauta de exportacao, deslocando o eixo de
produtos primarios nao manufaturados, implicando a
Incorporacao de produtos com maior teor tecnologico
(mesmo os primarios);

2- abertura da economia nacional, levando a necessidade de
incorporacao de tecnologia para fazer frente aos produtos
que passaram a ser disponibilizados no mercado interno



Contexto a Partir dos Anos 90

(2)
C

A pressao competitiva implica contemplar na 3
dinamica concorrencial a geracao e incorporacao
de tecnologia.

Estrutura do Sistema Nacional de Inovacao se
apresenta como disfuncional (desbalanceamento
entre investimentos privados e governamentais,
enfase setorial)

Mudangtas dessa ordem nao se fazem num prazo
curto

Mesmo quando sao feitas (Fundos Setoriais, Lei de
Inovacao, Lei do Bem), tem prazo de maturacao
mais longo



Contexto a Partir dos Anos 90

(3)
C

Mudancas Institucionais

Acordo TRIPs desloca o reconhecimento de DPI do
desenvolvimento tecnologico para Comércio Exterior
—impacto na autonomia dos paises

Necessidade de “refundar” o INPI, difundir cultura PI

Dado o desbalanceamento do SNI, a Pl foi aproveitada de forma
diferenciada

Politica de Pl levada a termo com sucesso em dois setores
sensiveis:

saude e sementes



Politica de PI e Desenvolvimento
Sementes (1)

Caracteristica central do mercado de sementes: regulacao
do mercado e P&D local, querendo ou nao,
incentivada ou nao.

Regulacao do mercado # defesa da concorréncia

Impacto diferenciado: dinamismo das culturas,
condicionantes tecnicos e cientificos

Privatizacao e desnacionalizacao nao foi generalizado
Presenca nacional continua marcante e expressiva

Existéncia de um Sist. de Inovacao Setorial consolidado



Politica de PI e Desenvolvimento
Sementes (2)
-

Setor publico: capacitacao C&T e no manejo de mecanismos de

protecao a propriedade intelectual (antes mesmo da LPC):
contratos centrais

— capacidade de intervencao no mercado
Articulacao como elemento central da politica de PI

Embrapa politicas de parcerias: # publico e privado

Parcerias s. publico: predominancia das OEPAs: carater
ecorregional

Parcerias privadas privilegiam soja



Politica de PI e Desenvolvimento
Sementes (3)

Protecao a propriedade intelectual relevante para a
organizacao e coordenacao da pesquisa agricola
— P&D publica jogando papel central

Ha co-evolucao de técnicas e instituicoes
—politicas e estratégias publicas e privadas
—principais agentes estabelecem
complementaridade em suas trajetorias

Co-evolucao tem carater bi-univoco
—empresas sao afetadas pelas estratégias de
articulacao das instituicoes publicas
— instituicoes publicas sao afetadas pelas
estrategias das empresas lideres



Reflexoes

Importancia da Pl no Desenvolvimento

Tao mais importante quanto maior for o papel da
inovacao no processo concorrencial

Depende de capacitacao tecnolégica prévia
Depende de capacitacao industrial

Depende da capacidade de manejo de instrumentos

de Pl tanto por parte do setor publico quanto do
privado

Pl como instrumento de articulacao entre agentes
economicos num contexto de fragmentacao do

conhecimento e de inovacao em redes de
pesquisa
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