
 

10 de Novembro de 2010. 

Nombre tentativo del Proyecto:  

Acción Fronteriza / Desarrollo Fronterizo / Gobernanza Fronteriza / Fronteras en Acción 
 

 Lógica de la intervención Indicadores objetivamente 
verificables 

Fuentes de verificación Hipótesis 

Objetivo 
general 

 
 
Contribuir a la integración 
y al desarrollo socio 
económico, ambiental y 
cultural de las zonas 
fronterizas del 
MERCOSUR. 
 

1.Acuerdos de partenariados 
entre Gobiernos nacionales/ 
regionales/ estaduales/ 
Provinciales/ departamentales/ 
locales, Cooperación 
Internacional y  Universidades 
para enfrentar los nuevos 
desafíos de la integración 
transfronteriza. 
2.Entre 8 y 10 ciudades 
gemelas de los 5 arcos de 
frontera fortalecen sus 
capacidades para en forma 
conjunta abordar la 
problemática social, económica, 
cultural y ambiental. 
 3. Priorización de la integración  
en áreas de frontera por parte 
del FCCR/ MERCOSUR.  

Documentos oficiales 
firmados por los actores 
involucrados.  
 
 
 
 
 
 
Informes de avances  
Bimensuales de la 
Unidad de gestión del 
proyecto.  
Lista participantes en las 
instancias de 
capacitación. 
Documentos oficiales del  
FCCR y Cumbre 
Presidenciales.  

En el marco de la capacitación se 
refuerzan los vínculos entre los 
actores involucrados, creando  
espacios de relacionamiento y 
trabajo cooperativo desde los 
niveles de gobernanza que 
fomentan la gestión conjunta. 
 
 
Los procesos electorales de los 
cuatro estados partes y el cambio 
de autoridades nacionales, 
departamentales, municipales  y 
de los interlocutores en el FCCR, 
son un riesgo en lo referente a 
los apoyos institucionales. 

Objetivo 
específico 

 

Fortalecer las capacidades de 
los gobiernos locales, 
regionales y otros actores 
locales de las ciudades 
gemelas, de la zona fronteriza 
del MERCOSUR en 
gobernanza y formulación de 
proyectos (FOCEM y otros) 
para enfrentar en forma 
conjunta sus problemáticas 
sociales, económicas, 
ambientales  y culturales. 

1. Curricula definida con 
contenidos programáticos, 
recursos humanos, carga 
horaria e  infraestructura 
necesaria para la realización 
del curso 
2. Número de actores locales 
capacitados en gobernanza y 
formulación de proyectos para 
FOCEM 
3. Expansión de la red de 
ciudades gemelas fortalecidas 
para contribuir al desarrollo e 
integración fronteriza.   

Documento aprobado y 
listo para ser ejecutado.  
 
 
 
 
Listado de participantes. 
Certificados de 
aprobación de los cursos. 
Exámenes y/o trabajos 
de evolución. 
Actas del FCCR. Actas 
de reuniones, seminarios, 
talleres, jornadas de 
trabajo de los actores 
locales  de las Ciudades 
gemelas.   

La visibilidad de los temas 
fronterizos en la agenda de los 
Gobiernos nacionales/ 
Regionales/ Departamentales/ 
Estaduales/ Provinciales/ locales 
y la sociedad civil organizada 
mejora las posibilidades de la 
cooperación transfronteriza. 
 
Manutención del interés por parte 
de los actores locales/ regionales 
nacionales en fortalecer las 
capacidades de gobernanza y 
formulación de proyectos.  
 
 
 



 
Resultados  

Componente 1:  
Programa de Capacitación. 

 
1.1. Programa de alto nivel 
diseñado para Capacitación sobre  
Formulación y Gestión de proyectos 
FOCEM y otros. 
1.2. Acuerdos Institucionales para 
ejecución del programa. 
(Universidades, estados partes, etc) 
1.3. Llamado publica y selección 
de ciudades gemelas para ser 
beneficiarias del Curso de 
capacitación  
1.4. Al menos una propuesta por 
arco de frontera es seleccionada  
 
Componente2:  
Fortalecimiento Actores Locales 
y Gobernanza  fronteriza 

2.1 2.1.Nuevas capacidades 
desarrolladas en al menos 40 
actores locales capacitados en 
formulación y gestión de Proyectos 
FOCEM. 
2.2 Al menos el 80 % de los 
proyectos están habilitados para 
ser presentados a FOCEM y otros 
fondos.  

Componente 3:  
Prospectiva 

 
3.1 Estrategia elaborada para 
replicar el programa de capacitación 
a todas las ciudades gemelas de los 
5 arcos de frontera. 
3.2.Promover la generación de una 
red de Ciudades Gemelas 
fronterizas. 
 

 
 
 
 
1.1 Un programa de 
capacitación y gobernanza 
elaborado.  
 
1.2. Llamado y selección de 
ciudades Gemelas realizado. 
 
 
 
 
 
1.3. Se presenta al menos una 
puesta por arco de frontera  
 
 
 
 
2.1.Al menos 40 actores locales 
participan de las capacitaciones 
en formulación y gestión de 
Proyectos FOCEM. 
 
2.2 Al menos 4 Proyectos listos 
para ser presentados al 
FOCEM. 
 
 
 
 
3.Plan de ampliación para todas 
las ciudades gemelas de los 5 
arcos de frontera 

 
 
 
 
Documento del Programa 
diseñado. Actas de 
reuniones.  
Listado de participantes 
del Seminario 
Gobernanza  Fronteriza. 
Convocatoria para el 
llamado, afiches, 
comunicados de prensa 
Listado de Ciudades 
gemelas beneficiarias 
 
Formularios de  
propuestas enviadas por 
las ciudades gemelas de 
los 5 arcos de frontera.  
Acta con propuestas 
recibidas. 
Listado de participantes 
del curso. 
Certificados de 
aprobación. 
Proyectos listos 
(documentos oficiales) 
presentados al FOCEM. 
 
 
 
 
Documento oficial con el 
proyecto elaborado  
   

 
 
 
 
Pueden darse factores y 
condiciones externos de 
inestabilidad política, económica 
y social de la región que debiliten 
el proceso Mercosur. 
 
 
Marco Jurídico legal insuficiente 
para desarrollar iniciativas de 
gestión local transfronteriza. 
 
Tiempos institucionales y 
burocráticos que difliculten y 
retrasen la ejecución de los 
proyectos. 
 
 
 



 
Actividades 0. 1. Designación de la Coordinación 

Institucional del Proyecto: Congreso 
de Intendentes.  
0.2. Creación de la Unidad Ejecutora 
(UFPEL) 
0.3. Generar normas de 
procedimiento transparentes 
0.4. Reuniones mensuales para 
rendición de cuentas e informes 
bimensuales, semestrales, y 
anuales.  
 
 
1.1.1Elaboraciõn y diseño de un 
programa de Capacitación de alto 
nivel de gobernanza y formulación 
de proyectos para FOCEM y otros.  
1.1.2. Firma de acuerdos 
Institucionales para ejecución del 
programa. 
1.2 .1 Campaña de difusión.  
 
1.2.2. Inscripciones y selección de 
las ciudades beneficiarias.  
1.2.3. Seminario Gobernanza  
Fronteriza I: Lanzamiento del 
Proyecto. 
 
 
2. Implementación del Programa de 
Capacitación de alto nivel para 
actores locales de las Ciudades 
Gemelas fronterizas.   
2.1.1 Elaboración del material de 
estudio. (contenidos programáticos, 
referencias, etc)  
2.1.2. Ejecutar logística del curso. 
2.1.3. Ejecución del Programa de 
Capacitación a los actores locales 
por UFPEL 
2.1.4. Módulo I: Enseñanza de la 
metodología del Marco lógico.  
2.1.5 Modulo II: El MERCOSUR/ 
Ciudadanía regional. 
FOCEM (normativa) 

Recursos: 

0. Estructura, logística  y 
recursos humanos para la 
ejecución del proyecto: 
Coordinador General, Contable 
o gerente de Administración, 
Unidad de Evaluación, Unidad 
de comunicación. 
Comunicación;: Producción de 
comunicación institucional. 
Diseño, sistematización y 
publicaciones. Diseño, hosting 
página web.  
1.1.Equipo multidisciplinarios 
integrado por las instituciones 
socias que participen a través 
de acuerdos de partenariado.  
 
 
 
1.2.1. Comunicados, afiches, 
web, folletos. 
1.2.2. Recursos humanos, 
fungibles.  
1.2.3. logística del seminarios: 
viajes, viáticos, traslados, 
alojamiento para 10 personas 
(un representante por  ciudades 
gemelas seleccionadas) 
2- Logística cursos y cuerpo 
docente. 
 
 
 
 
 
Logistica para 3 instancias de 
una semana (presencial); 
intercaladas con estudios y 
trabajos de un mes (on line). 
Técnico de seguimiento de 
proyectos. 
 
 
 

Costes:    



 
Manual de elaboración de 
proyectos. 
2.1.6. Módulo III: Elaboración de 
Propuestas en cada arco de 
Frontera.  
2.2.1 Presentación Trabajo final: 
Proyecto formulado para presentar 
a FOCEM. 
2.2.2. Evaluación e Informe Final  
3.1. Elaboración de la estrategia 
para ampliación de la  experiencia 
en los 5 arcos de Frontera.  
3.2. Seminarios para intercambio de 
buenas prácticas entre ciudades 
gemelas.   
 

 
 
 
 
 
 
 
10- Evaluador. 

 


