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1) Avaliacao do AFC no Brasil- Pesquisa OCDE

OBIJETIVOS

e Definir oportunidades para promover a reducao de custos comerciais
vinculados a Facilitacdo ao Comércio

e |dentificar falhas de eficiéncia relacionadas as operacdes de comércio
exterior

N° de entrevistados 86:

Setor Privado (78) e Tempo médio da

entrevista: 2h30 11 indicadores

Org3os Anuentes (8)

Procomex

Alianga Pré-Modernizagdo Logistica de
Comércio Exterior




Desempenho do Brasil: cenario atual

— Brazil — Best performers (top 25% full
sample)
Information availability
2.0
Governance and impartiality Consultations

External bord coop | Advance rulings

Internal bord coop Appeal procedures

Procedures

Fees and charges

Automation Documents
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Desempenho do Brasil: Nivel Regional

~— Brazil 4—=Latin America and the Caribbean - = «South America

Information availability
2.0 4

Governance and impartiality Consultations
1.5

External bord coop . . Advance rulings

Intemal bord coop ' Appeal procedures

Procedures J \ Fees and charges

Automation Documents
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2) Réplica do Indicador Trading Across Borders
(Doing Business) no Brasil

Importagao Exportacao
Produto Origem via Produto Destino via
HS8708 _ HS12 (Soja ,
Argentina Santos N China Santos
(autopecas) em graos)
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Inconsisténcias

Metodologia

e Pesquisa com especialistas
e Empresas enfrentam realidades muito distintas

e Avancgo da pesquisa depende de um trabalho mais acurado de
amostragem

e O método de ranqueamento pode ter impacto substantivo na
posicao dos paises

Questionario

e Questionario padrao para todos os paises
e Tempos de inicio e fim dos procedimentos avaliados
e Multiplas interpretacdes

Setores e Paises

e A definicao impacta o resultado
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10.80%
I 5.70%

Coreia do Sul 9.50%
Japao 9.30%
Argentina 8%

Estados Unidos 7.70%

EEEN 45.00%

ESTATISTICAS DE IMPORTAGAO SECEX-MDIC 2016
[Pais | participagio__

® Santos

= Paranagua Aéreo

Maritimo
2%

= S3o Francisco

do Sul Terrestre

= Rio de Janeiro 97%

= Porto de Rio
Grande

Santos
1%

Sao
~———Borja

99%
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ESTATISTICAS DE IMPORTACAO SECEX-MDIC 2017

Coreia do Sul
México
Alemanha
Japao
Argentina
Estados Unidos
Outros

12.37%
11.25%
10.47%

9.60%

8.34%
7.74%
40.23%

0,
9% _— = Total Maritimo

= Total Aéreo
W Santos M Porto de Rio Grande M Outros

M Santos M S3o Borja M Outros

H Rodoviario M Maritimo

* Dados obtidos até novembro de 2017
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Proposta Procomex

DB: Survey com DB: Selecdo de paises e DB: Distancia da
Especialistas produtos de referéncia Fronteira (Metodologia)

Procomex: replicou a

Procomex: survey com - . metodologia do BM com
empresas exportadoras e rocomex: aumentou os novas amostras

importadoras paises e setores avaliados
Procomex: verificou
distancia da fronteira com
outras metodologias
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Réplica da Pesquisa

Metodologia de Distancia da
Fonte dos dados - Ranking Variagao

calculo Fronteira

Banco Mundial Banco Mundial 149 55.57 0
Brasil ! Banco Mundial Banco Mundial 137* 59.32 2 8%

Procomex Banco Mundial 86 74.58 2 73%

Banco Mundial Analise fatorial** 125 85.71 /119%
Brasil 4 Procomex Andlise fatorial** 77 90.86 /1 93%

1. A correg¢ao do calculo realizado pelo Banco Mundial usando a mesma metodologia aplicada pelo
Banco melhora a posicao brasileira em 8%.

2. A utilizacao da amostra do Procomex usando a mesma metodologia aplicada pelo Banco Mundial
melhora a posicao brasileira em 73%.

3. A utilizacao de metodologia alternativa de calculo do ranking melhora a posicao brasileira em
19%.

4. A utilizacdo de método alternativo de ranqueamento para o calculo da amostra obtida pelo
Procomex melhora a posi¢ao brasileira em 93%
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—-Brasil —Brasil Procomex 2016-2017 -+OCDE

Tempo Conformidade Fronteira
(Importagédo)

Tempo Conformidade Fronteira

Custo Documentacgdo (Exportagdo) (exportacio)

Custo conformidade Fronteira

Custo Documentacao (importagdo) (Importacio)

Custo conformidade Fronteira

Tempo Documentagdo (Exportagdo) : (exportacio)

Tempo Documentagdo (importagdo)
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3) Diagndstico dos Fluxos de Comércio Exterior dos
Complexos Portuarios de Santos e Itajai

e Andlise de intervalos de tempos de tramites
processuais e de movimentagdo de cargas na
exportacdo e na importagdo pelo modal
maritimo, compreendendo a identificacdo de
gargalos e ineficiéncias, relacionando-os as
suas causas

OBJETIVO
PRINCIPAL

¢ Reducdo do tempo necessdrio para importacao
e exportacao

e Aumento da competitividade do pais no
J USTI F I CATIVA comércio internacional

DO PROJETO * Redugdo de custos nos processos de importagao
e exportagao e a possibilidade de o pais alcangar

melhor posicionamento no ranking do Doing
Business (Banco Mundial).

JGuiana
uiana Francesa

s
A AMAPA

Fortaleza
[s)
A CEARA
PARA MARANHAO
pIAUI PARAIB)
Brasil
ALAGOA
TOCANTINS
BAHIA SERGIPE
MATO GROSSO
Salvador
GOIAS

Brasilia
MINAS GERAIS
ESPIRITO
=% SANTO

MATO GROSSO
DO SUL

- = RIO DE
SAQ PAUL < JANEIRC
araguai

ASSUNGE0 [ pARANA o
SANTA

CATARINA

RIO GRANDE
DO SUL

Uruguai
esd
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Nivel de Complexidade e Impacto Positivo
Solucdes Propostas

Avaliacao das potenciais
dificuldades de
implementacao das
melhorias e impactos que
poderiam significar em
termos de reducgao de
tempo médio de realizacao
das atividades para cada
um dos tipos de carga,
fluxo e porto.

IMPACTO POSITIVO:
diferenca, em horas, entre
o numero médio de horas

gue os elos da cadeia
logistica dispendem com
um determinado problema
e o tempo médio esperado
que gastariam acaso a
guestao fosse resolvida

COMPLEXIDADE: Esforco
esperado de coordenacgao
a para a efetiva
implementacdo da solucao
proposta (formulacao
propria).
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COMPLEXIDADE

4

Instrucao
Normativa ou
Atos )
Portaria Local Portaria
(+1) Nacional
(+2)

Alteracao em 2

ou mais Desenvolviment
Alteracio em (inclusive o de um novo
1 sistema integracao sistema
entre sistemas)
(+1)

(+1)
Convénio Leis
CONFAZ (+1)

Resolucao, Regulamento
(com excegao ao
Regulamento Aduaneiro)
ou Portaria Conjunta

(+3)

Desenvolvimento de dois
ou mais (*inclui migracao
de bases de dados e
manutencado durante
determinado periodo da
base anterior)

(+3)
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Definicao de custo beneficio

\

e Retorno marginal em tempo de uma unidade
de complexidade.

J

e Demonstra quais solucdes sao possivelmente\

mais eficientes em reduzir o tempo meédio dos
fluxos de importacado e  exportacao
considerando-se seu custo associado. D
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Classificacao das Oportunidades de
Melhoria do Relatdrio de Diagndstico

M Importacdao M Exportacao i Comuns
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Oportunidades de melhorias
Metodologia Low-hanging Fruits
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Problemas Comuns Santos Granel

Nivel de
Impacto Custo x

Descricao do Problema Complexidade
Operacional

Positivo (h) | Beneficio

Empresas OEA: ndao ha tratamento

2 2.00 1.000
diferenciado dos érgaos anuentes
Dificuldade em estabelecer contatos
o 2 0.50 0.250
com orgaos anuentes
Dificuldade em encontrar informacgdes
sobre legislagdes nos sites dos érgaos 2 0.50 0.250
anuentes
Falta de reunides, treinamentos e
L 2 0.50 0.250
seminarios técnicos
Procomex
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Problemas Comuns Santos Contéiner

Descricao do Problema

Demora na conclusao de transito

Empresas OEA: nao ha tratamento
diferenciado dos érgaos anuentes

Dificuldade em estabelecer contatos
com 6rgaos anuentes

Dificuldade em encontrar informacdes
sobre legislagcdes nos sites dos érgaos

anuentes

Nivel de
. Impacto Custo x
Complexidade o -
. Positivo (h) Beneficio
Operacional
2 11.40 5.702
2 6.00 3.000
2 3.50 1.750
2 3.50 1.750
Procomex
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Oportunidades de melhorias
Nivel de Complexidade

Procomex
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Nr

23

30

Alimentagao das mesmas informagdes

Fluxo Comum Granel- Porto de Santos (Soja)

Oportunidade de Melhoria Solugao Proposta

Implementagdo de um mddulo no qual sejam concentradas todas as solicitacdes do exportador ou
do importador aos 6rgdos anuentes. A integracdo deve ocorrer no Médulo de anexagao de
documentos e licengas com a DU-E e a Declaragdo Unica de Importagdo. Apresentando
formularios customizados a depender da necessidade de cada érgdo anuente. Sugere-se ainda
gue todos os 6rgaos desenvolvam o gerenciamento de riscos dentro de um sistema informatizado
e automatico, a partir da elabora¢do de uma matriz de riscos. Criacdo, do histdrico de
conformidade aduaneira.

em diversos sistemas

O Mddulo DU-E, o Médulo da DU-Imp e o Mdédulo de anexagdo de documentos e licengas, devem
estar estruturados para que o usudrio possa elaborar relatérios gerenciais com filtros
Instabilidade dos sistemas SISCOMEXrelacionados. Sugere-se que a ferramenta de geracdo de relatério seja possivel para a maioria dos
Exportacdo Web, Importacido Web ecampos do DU-E e da Declaracdo Unica de Importacdo. As bases normativas dos 6rgdos anuentes,
DATAVISA como a RDC 81/08 da ANVISA, deverdo ser alteradas para o controle direto nesse novo sistema.
Além do gerenciamento de riscos, novos procedimentos internos para as andlises deverdo ser
realizados.

Em Santos, alguns recintos alfandegados dispem de salas com telas com imagens em alta
resolucdo que permitem que o Auditor-Fiscal da Receita Federal do Brasil (AFRFB) acompanhe a
Falta de interface Unica  deabertura do contéiner, sem a necessidade da presenca in loco. Considerando que essa estrutura
comunicagao entre todos osfisica esta disponivel, sugere-se que a mesma seja compartilhada entre a RFB e os outros drgaos
intervenientes anuentes. implementa¢do de um mddulo no qual sejam concentradas todas as solicitagcdes do
exportador ou do importador aos drgaos anuentes, ou seja, um Unico ponto na internet no qual o
representante legal tenha a interacdo direta.

Sugere-se que o MAPA publique orientagdo externa e ou elabore manuais de procedimentos para
MAPA — Auséncia de sistema a utilizacdo apenas do Sistema de Anexacdao de Documentos, sem a necessidade de apresentacao
de documentos em papel. Portanto, isso permitira a padronizacdo entre todas as Unidades..
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Fluxo Comum Contéiner- Porto de Santos (Autopecas)

Nr Oportunidade de Melhoria

Alimentag¢do das mesmas
6 informagoes em diversos
sistemas

Falta de interface unica de
23 comunicacdo entre todos
intervenientes

30 MAPA - Auséncia de sistema

Auséncia de gerenciamento de
risco dos 6rgaos anuentes

Solugao Proposta

Implementag¢ao de um mddulo no qual sejam concentradas todas as solicitagdes do exportador
ou do importador aos 6rgaos anuentes, no Mddulo de anexagdao de documentos e licengas
com a DU-E e a DU-Imp. Apresentando formularios customizados a depender da necessidade
de cada 6rgao anuente. Sugere-se ainda que todos os 6rgaos desenvolvam o gerenciamento de
riscos dentro de um sistema informatizado e automatico, a partir da elaboragao de uma matriz
de riscos.

Em Santos, alguns recintos alfandegados dispdem de salas com telas com imagens em alta
resolucao que permitem que o Auditor-Fiscal da Receita Federal do Brasil (AFRFB) acompanhe
a abertura do contéiner, sem a necessidade da presenca in loco. Considerando que essa

° estrutura fisica esta disponivel, sugere-se que a mesma seja compartilhada entre a RFB e os

outros drgaos anuentes.

Implementag¢do de um mddulo no qual sejam concentradas todas as solicitacdes do exportador
ou do importador aos 6rgaos anuentes, ou seja, um Unico ponto na internet no qual o
representante legal tenha a interagao direta.

Sugere-se que o MAPA publique orientagdo externa e ou elabore manuais de procedimentos
para a utilizacdo apenas do Sistema de Anexa¢dao de Documentos, sem a necessidade de
apresentacao de documentos em papel. O MAPA podera utilizar esse sistema para receber as
informacgbes de forma antecipada para a andlise documental para a emissdo de certificados.
O MAPA podera utilizar diretamente o Mdédulo de anexag¢ao de documentos e licengas, o qual
deverd suprir as necessidades quanto a solicitacdo diferentes formuldrios para as andlises
desse o6rgao.

Conforme a esséncia da modernizagao dos processos aduaneiros do pais e a operacionalizagao
do Portal Unico de Comércio Exterior, os Orgdos anuentes deverdo desenvolver o
gerenciamento de riscos em sistema e de modo automatico, a partir da elabora¢gdo de uma
matriz de riscos. Em paralelo a esse desenvolvimento, sugere-se a criagdo do histérico de
conformidade.

Procomex

Alianca Pré-Modernizagdo Logistica de
Comércio Exterior



RECOMENDACOES

Identificacao de gargalos especificos no comércio exterior por
meio de diagndsticos conjuntos Setor Publico/Setor Privado

Definicao das Low Hanging Fruits: um curso de acao
realizado de forma rapida e facil como parte de uma
gama mais ampla de solugdes para um problema

A comunicacdo direta com as empresas leva a uma
melhor qualidade de informacao em diagndsticos e
solucdes especificos.

Medir o Brasil através de operacdes que realmente refletem o
comércio exterior respeitando as premissas da metodologia da
pesquisa
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E POSSIVEL SUPERAR OS DESAFIOS DO
COMERCIO EXTERIOR

e
G

RELER AT
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Muito obrigada

Erika Medina
Coordenadora de
Projetos

erika@procomex.org.br

K Tel.: 55 11-38124566 /
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