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Por que o Doing Business é 
importante?

• Referência para formuladores de política públicas e 
investidores;

• Demonstra o grau de diferença entre os países;
• Tamanho do desafio (e caminho a ser percorrido)

• O Indicador Trading Across Borders
• é um retrato da competitividade do comercio exterior 

dos países;

• Avalia os principais produtos e mercados para cada país;



Trading Across Borders

• Registra o tempo e o custo associados ao processo 
logístico de exportação e de importação de mercadoria
• Conformidade documental

• Conformidade das fronteiras

• Processo Avaliado:
• Exportação: Produto da vantagem comparativa 

• Importação: único produto único Autopeças

• O modo de transporte, e o ponto de fronteira, e o 
parceiro comercial são os mais utilizados para o 
produto escolhido de exportação ou importação



Trading Across Borders



Trading Across Borders no Brasil

Importação Exportação

Produto Origem via Produto Destino via

HS8708 

(autopeças)
Argentina Santos

HS12 (Soja 

em grãos)
China Santos



Inconsistências 
• Metodologia

• Pesquisa com consultores
• Empresas enfrentam realidades muito distintas
• Avanço da pesquisa depende de um trabalho mais acurado de 

amostragem.
• O método de ranqueamento pode ter impacto substantivo na 

posição dos países

• Questionário
• Questionário padrão para todos os países
• Tempos de inicio e fim dos procedimentos avaliados
• Múltiplas interpretações 

• Setores e Países
• Definição impacta o resultado



Inconsistências

Pais Participação

Alemanha 10.80%

México 9.70%

Coreia do Sul 9.50%

Japão 9.30%

Argentina 8%

Estados Unidos 7.70%

Outros 45.00%
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Proposta Procomex

DB:  Survey com 
Consultores

Procomex: survey com 
empresas exportadoras e 

importadoras

DB: Seleção de países e 
produtos de referência

Procomex: aumentou os 
países e setores avaliados

DB: Distância da 
Fronteira (Metodologia)

Procomex: replicou a 
metodologia do BM com 

novas amostras

Procomex: verificou 
distância da fronteira com 

outras metodologias



Réplica da Pesquisa 

1. A correção do cálculo realizado pelo Banco Mundial usando a mesma metodologia aplicada pelo 
Banco melhora a posição brasileira em 8%.

2. A utilização da amostra do Procomex usando a mesma metodologia aplicada pelo Banco Mundial 
melhora a posição brasileira em 73%.

Economia Fonte dos dados
Metodologia de 

cálculo
Ranking

Distância da 

Fronteira
Variação

Brasil Banco Mundial Banco Mundial 149 55.57 0

Brasil 1 Banco Mundial Banco Mundial 137* 59.32 ↗ 8%

Brasil 2 Procomex Banco Mundial 86 74.58 ↗ 73%



Custos Médios para Exportações de 
Soja e Carne
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Onde está o Brasil em comparação com 
outros países do Mundo?

• Resultados se distanciam dos apresentados pelo Banco Mundial

• Em todos os testes realizados, os resultados obtidos nesse estudo sugerem
que a posição internacional brasileira é sobrestimada nos cálculos do Banco.

• Os resultados buscam incrementar o debate sobre a importância de
métricas representativas para a compreensão do tamanho do longo desafio
brasileiro rumo à efetiva inserção competitiva no mercado internacional.

• Os números apresentados sugerem que alguns dos índices internacionais de
maior credibilidade como o Doing Business, apresentam vieses que reduzem
sua capacidade de informar e descrever situações complexas como o perfil
internacional dos países.



REGRAS DO JOGO
Acordo de Facilitação ao 
Comércio

O JOGO
Doing Business



Avaliação dos Indicadores de 
Facilitação ao Comércio da 

OCDE

Réplica da pesquisa Doing
Business 2017 do Banco Mundial

Diagnóstico dos Fluxos 
de Comércio Exterior 

dos Complexos 
Portuários de Santos e 

Itajaí
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Brazil Best performers (top 25% full
sample)

Desempenho do Brasil: cenário atual



MUITO OBRIGADO

john@procomex.org.br


