


1 - Diagnóstico da Região



Estado de Santa Catarina

➢Agricultura Familiar Típica ( média 12 há )
➢Distante de centros consumidores;
➢Centro produtor e exportador de commodities de
carnes;
➢Existência de grandes complexos produtores de
carnes e leite



Imagem da paisagem da região



Grandes Complexos produtores de 
carnes e leite









Grandes Complexos produtores de  
leite



2 - Organograma de funcionamento da Apaco



3 - Agroindústrias Familiares

➢ Surgiram de agricultores excluídos do complexo de 
carnes;
➢ Haviam em Santa Catarina 33.000 famílias que 
processavam informalmente alimentos

➢Nossas reivindicações em 1998:
➢ Acesso ao crédito

➢Adequação sanitária (legislação) ;
➢Adequação jurídica- cooperativas - e 

previdenciária.
➢Buscar equipamentos adaptados;



3 - Desafios iniciais - 1997
➢Alto custo na elaboração dos projetos,

➢Não tinha discussão sobre a melhor forma 
jurídica de comercialização.

➢Agricultores que sabiam produzir apenas 
matérias primas.



3 - Alternativas criadas

➢Implementação da Lei 10.610/98 de inspeção 
sanitária;
➢Constituímos cooperativas e bases de serviços;
➢Criamos a lei com a marca / Selo Sabor Colonial;
➢Formalizamos as pequenas unidades.



3 - Primeiros passos

➢Aproveitamento da experiência de cooperação 
dos agricultores em associações,

➢Elaboração de projeto de viabilidade – plano de 
negócios,

➢Encontrar pequenos fornecedores de 
equipamentos,

➢Montar uma equipe técnica multidisciplinar,

➢Partir de cadeias produtivas conhecidas,

➢Definição dos formatos jurídicos.



3 - Características das unidades

➢Pequeno porte,

➢Localizada no meio rural,

➢Formalizadas,

➢Gestionadas pelos proprietários,

➢Produzem grande parte da matéria prima,

➢Utilizam a mão-de-obra familiar.



Exemplo de pequenas Unidades

108 m2 de área construída e com 
SIE

SIE 414











Agroindústrias familiares



Exemplo de pequenas Unidades

De origem vegetal - 68 m²



2 – Descentralização de Gestão 
jurídica da Cooperativa

Criação de Filiais



O que são sociedades cooperativas?

- As sociedades cooperativas estão reguladas pela Lei no

5.764, de 1971 que definiu a Política Nacional de 
Cooperativismo e instituiu o regime jurídico das 
cooperativas.

- São sociedades de pessoas de natureza civil, com forma 
jurídica própria, não sujeitas à falência, constituídas para 
prestar serviços aos associados

As associações são organizações que prestam serviços e 
conhecimentos na busca de um mesmo conjunto de 

interesses entre as pessoas envolvidas. 

O que são sociedades Associações?



SISTEMA  COM MATRIZ E 

AGROINDÚSTRIAS

COOPERATIVA

Mercado/Terceiros

Embutidos

Conservas
Açúcar Mascavo

Sucos

Panificação

Adaptado para 

agroindústrias familiares 

de Agricultores individuais,  

com escala menor.



SISTEMA DE MATRIZ COM FILIAIS E AGROINDÚSTRIAS

Agroindústria

(de Embutidos)

Filial N 01

Agroindústria

(de Laticínios)

Filial N 02

Agroindústria 

(de Conservas)

Filial N 03

CooperativaMercado Mercado

Adaptado a agroindústrias familiares 

de associações. Possibilita maior 

autonomia.



Por que organizar a cooperativa 
por Filiais

➢Melhora a gestão por estar próximo do
agricultor

➢ A filial atua na formalização da produção
do agricultor;

➢ Atribui responsabilidade administrativa,
jurídica e tributária ao associado.



Articular-se numa rede com 
outras cooperativas ou estratégia

Objetiva facilitar a superação de 
problema em comuns



Por Que montar uma rede

➢Cooperativas ou experiências isoladas:

➢50% quebram no primeiro ano de vida

➢80% até o segundo ano de vida - (devido 
alto custo dos serviços);

➢Melhorar a logística de comercializar;

➢Reduzir os custos dos serviços 
especializados



Agroind. 

01

Agroind.

02
Agroind. 

03

Cooperativa

Regional

01 

Base de 

Serviços

Agroind.

04

Cooperativa 

Regional

02

Rede de Agroindústrias
(com várias cooperativas e uma Base de Serviços)

Mercado
Mercado

Mercado



Contrato comodato
Filial

Associado

Associado



Uso de Identidades em comuns

➢Facilita a identificação pelos 
consumidores;

➢Cria uma identidades com os agricultores 
os associados



Produtos padronizados

MERCADO DOS PRODUTOS DE QUALIDADE ESPECÍFICA



Exemplo das agroindústrias familiares 
rurais

Marcas dos produtos 
coloniais



Rastreabilidade



Termo de uso da marca 

(compromisso e responsabilidade)













Portanto
Procurar diferenciais de mercado e 
os produtos coloniais.....Ou outra 

identificação

Possuem um diferencial de 
mercado e uma identificação dos 

agricultores



Logística de comercialização

➢Facilita a contratualização

➢ Facilita a distribuição dos 
produtos



Funcionamento de logísticas de 
comercialização

Cooperativa Central 

SABOR COLONIAL 

APACO 

Marca Sabor Colonial

F1 – Filiar Serviços de 

Comercialização

Base de Serviço Oeste

Cooperativa 

SABOR COLONIAL

Feiras

Cooperativa SABOR 

COLONIAL 

F1

F2
Agroindústria Malagutti

AgroindústriasF1 F2 F3

Agroindústrias



Rotas de Comercialização

1 - Concórdia

3 - Lages

5 -Joinville



Implantar Serviços Por Bases de 
Serviços

➢Redução de custos

➢Especialização nos serviços



Serviços de implantação agroindústrias

➢Dispensa da licença ambiental;

➢Dimensionamento da agroindústria;

➢ Elaboração do Projeto de Viabilidade;

➢ Elaboração da planta;

➢ Encaminhamento do processo legalização (Mapa, SIM, 
SIE, SIF ou VS);

➢ Elaboração do projeto técnico;

➢Associação a cooperativa, ou criação – criar uma filiar 
da cooperativa;

➢ Elaboração dos rótulos e encaminhamento ao órgão 
de legalização;

➢Analise da água.
Tem que cobrar e estabelecer preço...



Serviços de consolidação

➢ Contabilidade;
➢ Art da licença ambiental;
➢ Art de acompanhamento para origem vegetal – CREA;
➢ Art de encaminhamento para origem animal – CMRV – CRQ, 

etc;
➢ Analise microbiológicas dos produtos (convênios);
➢ Elaboração dos rótulos;
➢ Campanhas de Markentig;
➢ Defesas judiciais junto a receita, cobrança de taxas do 

governo, etc.
➢ Uso da Marca
➢ Uso dos Códigos de Barra

Tem que cobrar e estabelecer preço...



Organizar os serviços 
conjuntamente tornam-se mais 

baratos e competitivos

➢Prestar serviços e o papel da 
cooperativa (técnicos quanto 

comercialização).

➢Com uma vantagem.. Tem mais 
organicidade do que as associações.



Montar Equipe Técnica Multi-
institucional e multifuncional

➢Facilita a capacitação e a 
especialização dos profissionais



Equipe técnica da UCAF

➢ Engenheiros agrônomos;

➢ Engenheiros Alimentos;

➢ Veterinários;

➢ Publicitários

➢ Profissionais administrativo

➢ Contadores

➢Advogado;

➢ Profissionais de infra-estrutura.

➢ Profissionais de Comercialização



EXPERIÊNCIAS DE 
COOPERATIVAS EM REDES:

➢32 cooperativas;

➢173 agroindústrias familiares;

➢900 famílias;

➢1.434 itens no mercado formal;

➢5.000 pontos de venda;

➢25 milhões investidos, 40 % pronaf;

➢150 milhões de comercialização por ano;

➢Renda líquida por pessoa: R$ 700,00/mês.





Muito Obrigado!

Diva Vani Deitos

➢(049) 3322-0154

➢apaco@apaco.org.br

mailto:apaco@apaco.org.br

