Assoclacao dos Pequenos

Agricultores do Oeste
Catarinense



1 - Diagnostico da Regiao
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~Agricultura Familiar Tipica ( média 12 ha )

-Distante de centros consumidores;

~-Centro produtor e exportador de commodities de
carnes;

~Existéncia de grandes complexos produtores de
carnes e leite



Imagem da paisagem da regiao




Grandes Complexos produtores de
carnes e leite
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a hora mais gostosa do dia




Grandes Complexos produtores de
leite




2 - Organograma de funcionamento da Apaco

/" GRUPOS (GCA's)
50 grupos em 2000
100 grupos em 2004/2005

130 grupos em 2008

/( \ \\1\ 68 grupos em 29 1/7//_/_/ ko

s ~
o

PROGRAMAS /Redes
: N\ { /[ \
Agroecologia N\ [ Crédito (Sistema Cressol) \
Agroindustria Familiar 7 Agroecologia (Rede Ecovida)
Comercializacao Justa Agroindustrias (Ucaf)
Assessoria Técnica Associacao dos Pequenos Comercializagao - Mercado Justo
Gestdo Agricola Agricultores do Oeste Cooperatica Central (Sabor
Catarinense \ Colonial)

C'redlfo SOI'dan? : \_Produtores de Leite (Ascooper) /
Capacitagéo e Intercambio “Unicafes .,
Desenvolvimento Rural iy - _—
Sustentavel e solidario




3 - Agroindustrias Familiares

. Surgiram de agricultores excluidos do complexo de
carnes;

> Haviam em Santa Catarina 33.000 familias que
processavam informalmente alimentos

~Nossas reivindicacoes em 1998:
> Acesso ao crédito
»Adequacao sanitaria (legislacao) ;
>Adequacao juridica- cooperativas - e
previdenciaria.
»Buscar equipamentos adaptados;



3 - Desafios iniciais - 1997
» Alto custo na elaboracao dos projetos,

> Nao tinha discussao sobre a melhor forma
juridica de comercializacao.

» Agricultores que sabiam produzir apenas
mateérias primas.



3 - Alternativas criadas

-Implementag¢do da Lei 10.610/98 de inspecao
sanitaria;

~Constituimos cooperativas e bases de servicos;
~Criamos a lei com a marca / Selo Sabor Colonial;
~Formalizamos as pequenas unidades.

PRODUTO DA PRODUTO DA PRODUTO DA
AGROINDUSTRIA FAMILIAR FXcLTIINGIVES IV NIATIRENY AGROINDUSTRIA FAMILIAR




3 - Primeiros passos

» Aproveitamento da experiéncia de cooperacao
dos agricultores em associacoes,

» Elaboracao de projeto de viabilidade — plano de
negocios,

» Encontrar pequenos fornecedores de
equipamentos,

» Montar uma equipe técnica multidisciplinar,
» Partir de cadeias produtivas conhecidas,
» Definicdo dos formatos juridicos.



3 - Caracteristicas das unidades

» Pequeno porte,

» Localizada no meio rural,

» Formalizadas,

» Gestionadas pelos proprietarios,

» Produzem grande parte da matéria prima,
» Utilizam a mao-de-obra familiar.



Exemplo de pequenas Unidades




BERNO

FABRICA DE EMBUTIDOS BERNO - ME

é%o Linguica A0
Frescal oo

. espedianias, antio .
aschrbico, conservante
tipo toscana  &mieces

INFORMAGOES NUTRICIONAIS ~ 5tabd '
Porgao de 60g
Quantidade/Porgao
Valor Calérico 90 Kcal 3%
Carboidratos 2,0g 1%
Proteinas 709 14%
Gorduras Totais 8,0g 16%
Gorduras Saturadas 3,09 12%

FABRICA DE EMBUTID: RNO - ME

Fabrica de Embutidos Berno(Filial 11 da
Copafas - Cooperativa de Produgao
Agroindustrial Familiar de Seara). Fone:
(49) 3491.3803. Linha Sdo Roque I.

¥ % : Colesterol 290mg 10% REVE SER PESADO
03904 956/0012-65. nkc. Estaduat: [ Fbra Alimentar ECEERY 5 VISTA DO CONEUMIDOR.
255.004.338 Calcio FRVICIIRLYY Peso da Embalagem: 6 g

Ferro Omg Data de Fabricagao/

Sadio 45,0mg
INDGSTRIABRASILEIRA iy e 2506 s oo O
fu.

&gl M3, 5060 MANTENHA RESFRIADO
némero 001/005 DE4°AT°C

Valido até:



ronchelli

Matadouro-Frigorifico de Aves e
Coelhos - Produzido pela
Agroindustria Familiar Giombelli
(Filial 05 da Copafas - Cooperativa
de Produgédo Agroindustrial
Familiar de Seara)
Fone: (49) 452.2233 - R 25 - Linha
Forquilha - 89770-000 - Seara - SC
CNPJ 03.904.956/0006-10
Inscr. Est. 254.686.842

INDUSTRIA BRASILEIRA

ROTULO REGISTRADO NA
SAR/CIDASC/GEINP-SC SOB N.° 584-011

Il e

(INFORMAGOES NUTRICIONAIS)
Porcéo de 100g de parte comestivel
Quantidade/Porgao %VD(*)
Valor Calérico 80 Kcal 3%
Carboidratos Og 0%
Proteinas 16,09 32%
Gorduras Totais 2,09 3%
Gorduras Saturadas 0,5g 2%
Colesterol 95,0mg 32%
Fibra Alimentar Og 0%
Calcio 8,0mg 1%
Ferro 2,0mg 14%
\Sdédio 80,0mg 3%)
PRODUTO DA *Valores diarios de referéncia com base em
AGROINDUSTRIA FAMILIAR uma dieta de 2.500 calorias para adultos.
MANTENHA CONGELADO
A -18°C

Miudos Congelados
de Frango

Data de Fabricagao/Lote n.°:

Data de Validade:

DEVE SER PESADO
A VISTA DO CONSUMIDOR.
Peso da Embalagem: 5 g

Este alimento se manuseado incorretamente e/ou consumido cru pode causar danos a salde. Para sua seguranga,
siga as instrugdes: mantenha congelado ou resfriado. Decongele somente no resfriador (na embalagem original) ou
no microondas (sem embalagem). Mantenha o produto cru separado dos outros alimentos. Consuma somente apés
cozido, frito ou assado completamente. O produto cru pode conter a presenca da salmonella. Uma vez descongelado
este produto ndo devera ser novamente congelado.













Exemplo de pequenas Unidades
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2 — Descentralizacao de Gestao
juridica da Cooperativa
Criacao de Filiais



As associacoes sao organizacoes que prestam servicos e
conhecimentos na busca de um mesmo conjunto de
interesses entre as pessoas envolvidas.




SISTEMA COM MATRIZ E
AGROINDUSTRIAS

' Adaptado para
agroindustrias familiares

_ de Agricultores individuais,
Mercado/Terceiros com escala menor.



SISTEMA DE MATRIZ COM FILIAIS E AGROINDUSTRIAS

Adaptado a agroindustrias familiares
de associacOes. Possibilita maior
autonomia.

~~~~~

Agroindustria
(de Conservas)
Filial N 03

Agroindustria
(de Laticinios)
Filial N 02

Agroindustria
(de Embutidos)
Filial N 01

| |

Mercado <«— ( Cooperativa ) — Mercado




Por que organizar a cooperativa
por Filiais

»Melhora a gestao por estar proximo do
agricultor

» A filial atua na formalizacdo da producao
do agricultor;

» Atribui responsabilidade administrativa,
juridica e tributaria ao associado.



Articular-se numa rede com
outras cooperativas ou estratégia

Objetiva facilitar a superacao de
problema em comuns



Por Que montar uma rede

» Cooperativas ou experiéncias isoladas:
»50% quebram no primeiro ano de vida

»80% até o segundo ano de vida - (devido
alto custo dos servicos);

» Melhorar a logistica de comercializar;

»Reduzir os custos dos servicos
especializados



Rede de Agroindustrias

(com varias cooperativas e uma Base de Servicos)
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Cooperativa
Regional

Base de
Servicos



UCAF

Unidade Central das Agroindustrias
Familiares do Oeste Catarinense
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AGRICULTORES FAMILIARES

Grupos Familiares
Qrodugio de matéria-prima

AGROINDUSTRIA

ONtrato ComMoglatg, v,
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COOPERATIVA
Legalizagdo
I Fiscalizagiio Tributdria

\

%
N

Os agricultores familiares, organizados em grupos, produzem
a matéria-prima.

As agroindustrias dos grupos fransformam e comercializam a
matéria-prima.

DA UCAF
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AGRICULTORES FAMILIARES

.

Grupos Familiares
Produgtio de matéria-prima

AGROINDUSTRIA
FAMILIAR

{T% Filial

tOOPERAﬂVA
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Assotiado -

UCAF

Unidade Central das Agroinddstrias
Familiares do Oeste Catarinense

Associacdo

(Servigos de Apoio)

ORGANOGRAMA DE
FUNCIONAMENTO
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AGRICULTORES FAMILIARES

Produggio de matéria-prima

AGROINDUSTRIA

Fiscalizagiio Tributdria

/
/ /
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Os grupos de agricultores familiares e suas agroindistrias
organizam-se em filiais de cooperativas familiares para
estarem fributariamente legais.

APACO

Associagao dos Pequenos
Agricultores do Oeste
Catarinense
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AGRICULTORES FAMILIARES
Grupos Familiares
Produgdo de matéria- pnm?

AGROINDUSTRIA .~
FAMILIAR
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COOPERATIVA

Legalizagio
Fiscalizacio Tribuiéri:\
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Uso de Identidades em comuns

» Facilita a identificacao pelos
consumidores;

»Cria uma identidades com os agricultores
0S associados



MERCADO DOS PRODUTOS DE QUALIDADE ESPECIFICA




Exemplo das agroindustrias familiares
rurais

de Péssego 3(:9:.

PESO LIQUIDO: 750g

D0STRIA FAM
INFORMACOES NUTRICIONAIS AGRONDSTRIA FAMILAR
Porgéo de 20g Ingr.: Polpa de pésseg
IVI (% colher) L epaacﬂgan .
Quantidade/Porgao %VD(*) :
= Data de Fabricagdo/Lote n.%:
arcas dos P rodutos or Galireo KIS K] 2%
Carboidratos i1g 4%
Proteinas 0g 0%
e e O S m O n n Gorduras Totais 0g 0% Data de Validade:
coloniais C . S 8 R
) Alimentos Organicos GOrdu'as Trans 0 g 00/0
Produzido Pela Familia Cosmann (filial 06 Fibra Alimentar 0 g 0%
Da Copafas - Coop. De Produgao Sédi 0 o
Agroindustrial Familiar De Seara.) \>0dio mg 0%)
Fone: (49) 3452 8137- L. Treze De Maio - *Valores Didrios de Referéncla com base em uma )
891770-000 - Seara - SC. dieta de 2.000 kcal ou 8.400 K. Seus valores diarios 3
Cnpj: 03.904.956/0007-00. N

podem ser maiores ou menores dependendo de suas
necessidades.

—_—"
.

Inscr. Est.: 255.049.790.
Inddstria Brasileira.

—————
e

| ———————]
PRODUTO DISPENSADO DO REGISTRO NO MINISTERIO DA SAUDE CONFORME B
RESOLUGAO N. 23 DE 15/03/2000. CADASTRO NA VIGILANCIA SANITARIA DE SEARA | M
- SC SOB O NUMERO 016 - 0004, VIDA —=>
N
fU HFUIHU‘(/\UMRTHIlATW’X _gr,

CONSERVAR EM LOCAL
FRESCO E AREJADO

PRODUTO DA PRODUTO DA PRODUTO DA
AGROINDUSTRIA FAMILIAR ERei{elllInEEI PR SLUUIREY AGROINDUSTRIA FAMILIAR




170 mm

Rastreabilidade

‘ecorante natural.

FABRICA DE EMBUTIDOS BERNO

(Coes
Ingr.: Came e gordura suina,
INFORMACOES NUTRICIONAIS realcador de sabor/
Carboidratos
(49) 3491.3803. Linha Sdo Roque I Colesterol 29,0 EVE SER PESADO

————
§ABO i Ling ig:a (
OLON]& Fresco | PRODUTO DA
4gua, sal, proteina de
de sédio e dcido
Porgao de 609
Quantidade/Porgao
Fabrica de Embutidos Berno(Filial 11 da @l Proteinas
Copafas - Cooperativa de Produgdo Gorduras Totais
5 E
Cep. 89.770-000. Seara-SC. CNP):
03.904.956/0012-69. Insc. Estadual: [ Fibra Alimentar B S o

AGROINDUSTRIA FAMILIAR
N/ tipo toscan T e
ME Valor Caldrico
Agroindustrial Familiar de Seara). Fone: ll Gorduras Saturadas
55.004.338

Data de Fabricagao/

MANTENHA RESFRIADO
DE4°AT°C

INDUSTRIA BRASILEIRA oot ireim e 2506 corion aaresuton O
s

Valido ate:

PRODUTO DA
AGROINDUSTRIA FAMILIAR

Farinha de
Milho s

NFORMAGOES NUTRICIONAIS
Porgao de 209

tipo toscana s,

INFORMACOES NUTRICIONAIS Quantidade/Porgao %VD(*)

ascorbico, conservante
estabilzante/polifosfat
Porgao de 60g glutamato . Valor Calérico 180 Kcal/756 Kj 9%
Valor Calérico 90 Kceal Cordiras Tetals 19g

Carboidratos 2,0g
Matadouro de SL‘IIHOS - Produzido M proteinas 7,09 g:gsg: %a;:;adas 06399
gda }}S(Sglc IdgeAgdgc‘g‘O’es Famllial(es Gorduras Totais 8,09 REG. N° 005 el o
orcel (Filial la Coop. Altemativa d Satiirad 3.0 bra 3
da Agricultura Familiar Ltda.) Gorduras Saturadas 9 Sodio 0mg

Linguica ~C

ina

PRODUTO DA
re sco AGROINDUSTRIA FAMILIAR
.: Came e gordura sulna,
m’sﬁm d’rﬂ“

Lote / Data de Fabricagao

Data de Validade:

Colesterol

300 mm

Fone: (49) 3391.0003 - L. Simonetto
89801-970 - Chapecé -SC
CNPJ 00.648.563/0006-03
Inscr. Est. 254.298.222

INDUSTRIA BRASILEIRA

registrado no .S, sob 0
namero 001/00¢

Fibra Alimentar

Calcio

Ferro

Sodio

*Valores Didrios de Referéncl:

uma dieta de 2.500 calorias para adultos.
MANTENHA RESFRIADO

DE4°AT7°C

EVE SER PESADO
VISTA DO CONSUMIDOR.

Peso da Embalagem: 6 g

Data de Fabricagao/

Valido até:

CONSERVAR EM LOCAL
FRESCO £ AREJADO.

(Filial 10 da Copafas -
Agroi

Produzido pelo Moinho Pedra Branca

industrial Familiar de Seara)
Fone: (49) 3452.1991 R-28
Linha Felipe Cep. 89.770-000 Seara - SC
CNPJ: 03.904.956/0011-88

DA SAUDE

CONFORME RESOLUGAO N. 23 DE 15/03/2000. CADASTRO NA
VIGILANCIA SANITARIA DE SEARA - SC SOB O NUMERO 019 - 0001.

iva de Produgdo




Termo de uso da marca
(compromisso e responsabllldade)

Termo de Cedéncia da Marca
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FROGUTD DA
AGROINDUSTRIA FAMILIAN

Queijo Prato
Tipo Colonial
(Lanche)

MANTENHA
RESFRIADO
DE 3" A 7°C.

INDUSTRIA BRA:

Produtos
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Portanto
Procurar diferenciais de mercado e
os produtos coloniais.....Ou outra
identificacao

Possuem um diferencial de
mercado e uma identificacao dos
agricultores



Logistica de comercializacao

» Facilita a contratualizacao

» Facilita a distribuicao dos
produtos



Funcionamento de logisticas de
comercializacao

APACO F1 — Filiar Servigos de
Marca Sabor Colonial \ Comercializagéo

Cooperativa Central
SABOR COLONIAL

Base de Servigo Oeste

Cooperativa
SABOR COLONIAL
Feiras

Cooperativa SABOR
COLONIAL

Agroinduastria Malagutti

Agroinduistrias

Agroinduistrias




Rotas de Comercializacao

Territorios Rurais apoiados

no Estado
de Santa Catarina
Legenda
e Capitais
Rodovias

D Santa Catarina

Territérios Rurais
Codigo - TR - UF

|| 11-Alto Vale do Itajai - SC

[ ] 155 - Alto Vale do Rio do Peixe - SC
E 156 - Serra Catarinense - SC
I:] 33 - Meio Oeste Contestado - SC
D 66 - Oeste Catarinense - SC

|| 70- Planalto Norte - SC

[: 71 - Planalto Catarinense - SC

I 9- Alto Uruguai - SC

/ , &
gt FLORIANOPOLISS 3

- {

Z »
SECRETARIA DE MINISTERIO DO m
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL DESENVOLVIMENTO AGRARIO W rafs o& 70806




Implantar Servigos Por Bases de
Servigos

»Reducao de custos
» Especializacao nos servicos



Servicos de implantacao agroindustrias

» Dispensa da licenca ambiental;

» Dimensionamento da agroindustria;
» Elaboracao do Projeto de Viabilidade;
» Elaboracao da planta;

» Encaminhamento do processo legalizacdo (Mapa, SIM,
SIE, SIF ou VS);

» Elaboracdo do projeto técnico;

» Associacdo a cooperativa, ou criacdao — criar uma filiar
da cooperativa;

» Elaboracao dos rdotulos e encaminhamento ao drgao
de legalizacao;

» Analise da agua.
Tem que cobrar e estabelecer preco...



Servicos de consolidacao

» Contabilidade;
» Art da licenca ambiental;
» Art de acompanhamento para origem vegetal — CREA;

» Art de encaminhamento para origem animal — CMRV — CRQ,
etc;

» Analise microbiolégicas dos produtos (convénios);
» Elaboracao dos rétulos;
» Campanhas de Markentig;

» Defesas judiciais junto a receita, cobranca de taxas do
governo, etc.

» Uso da Marca
» Uso dos Cédigos de Barra

Tem que cobrar e estabelecer preco...



Organizar os servicos
conjuntamente tornam-se mais
baratos e competitivos

»Prestar servicos e o papel da
cooperativa (técnicos quanto
comercializacao).

»Com uma vantagem.. Tem mais
organicidade do que as associacoes.



Montar Equipe Técnica Multi-
institucional e multifuncional

» Facilita a capacitacao e a
especializacao dos profissionais



Equipe técnica da UCAF

» Engenheiros agronomos;

» Engenheiros Alimentos;

» \eterindrios;

» Publicitarios

» Profissionais administrativo

» Contadores

» Advogado;

» Profissionais de infra-estrutura.
» Profissionais de Comercializacao



éf EXPERIENCIAS DE
UCAFOPERATIVAS EM REDES: =
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» 32 cooperativas;

» 173 agroindustrias familiares;

» 900 familias;

» 1.434 itens no mercado formal;

» 5.000 pontos de venda;

» 25 milhoes investidos, 40 % pronaf;

» 150 milhdes de comercializacao por ano;
» Renda liquida por pessoa: RS 700,00/més.



Assoclacao dos Pequenos

Agricultores do Oeste
Catarinense



Muito Obrigado!

Diva Vani Deitos
> (049) 3322-0154
> apaco@apaco.org.br



mailto:apaco@apaco.org.br

